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Programa: Turismo de naturaleza: epistemologia, clasificacién y gestidn sustentable

Duracion en horas: 40 horas (4 temas de 10 horas cada uno: 4 sincrénicas y 6 de trabajo auténomo)
Dirigido a: Docentes, investigadores, profesionales y gestores vinculados al turismo, la gestidon
ambiental y la planificacion territorial; decisores publicos, operadores turisticos comunitarios y
estudiantes de posgrado interesados en el turismo de naturaleza sustentable.

Nombres y apellidos del profesor principal: Dr. C. Yordanis Gerardo Puerta de Armas

Sintesis curricular del profesor principal:

El Dr. C. Yordanis Gerardo Puerta de Armas esta vinculado a la Universidad Estatal del Sur de Manabi
(UNESUM), Ecuador, y a la Red Iberoamericana de Medio Ambiente (REIMA, A. C.). Es Doctor en
Sostenibilidad por la Universidad Centro Panamericano de Estudios Superiores (UNICEPES), México,
institucion en la que ha sido docente de los cursos Turismo Sostenible y Negocios Turisticos con
Enfasis en Sostenibilidad. Es autor de la definicién de ambiente y de desarrollo sustentable que
fundamentan este programa (Puerta de Armas, 2022) y de la propuesta del turismo de naturaleza
como categoria sombrilla (Puerta de Armas, 2026a). Su linea de trabajo articula la epistemologia de la
sustentabilidad con la gestién territorial del turismo de naturaleza. En su investigacion doctoral
desarrollé un modelo sistémico de gestidn con gobernanza multinivel, articulado en los ejes de
gobernanza, inteligencia territorial y desarrollo de producto biocultural, con una matriz de
seguimiento basada en umbrales verificables, concebido como un marco transferible a territorios de
alta fragilidad ecoldgica.

Fundamentacion:

El turismo de naturaleza se promueve como via de desarrollo sustentable en territorios megadiversos
de distintas regiones del mundo, pero la proliferacion de denominaciones (turismo sostenible,
responsable, verde, alternativo, comunitario, vivencial, regenerativo) ha generado una polisemia que
dificulta la investigacion y la planificacion territorial. Esta fragmentacién no es inocua: reproduce
Iégicas extractivistas cuando el turismo se gestiona sin marcos sistémicos claros, invisibiliza impactos
estructurales y facilita que el discurso de la sustentabilidad sea cooptado por intereses comerciales
sin transformar las relaciones de poder que atraviesan la actividad (Britton, 1982; Escobar, 2005;
Mowforth y Munt, 2016; Gudynas, 2023).

El curso parte de que el ambiente es un «complejo sistema de interaccién entre la naturaleza y la
sociedad, en el que intervienen elementos bidticos, abidticos, econdmicos, psicosociales, culturales,
politicos, institucionales y tecnolégicos, que determinan su estructura, funcionamiento y estabilidad»
(Puerta de Armas, 2022, p. 5); el turismo, por tanto, no puede evaluarse solo por su desempefio
econdmico, sino como una construccion social atravesada por relaciones de poder que se despliega
sobre ese sistema. El desarrollo sustentable se concibe como «un proceso endégeno de identificacion,
reconocimiento, utilizacion y potenciacion de los recursos locales; que garantiza el equilibrio de los
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sistemas ambientales e implica la utilizacion racional de los recursos naturales, financieros,
materiales, tecnoldgicos y humanos» (Puerta de Armas, 2022, p. 5), y se opera desde la
sustentabilidad fuerte: la actividad turistica se subordina a los limites biofisicos del territorio y a los
derechos de la naturaleza, y no al revés (Costanza et al., 1997; Gudynas, 2014; Acosta, 2015).

Sobre esta base, el curso incorpora la propuesta tipolédgica del profesor: el turismo de naturaleza
como categoria sombrilla, una modalidad del turismo alternativo que integra cuatro manifestaciones
(ecoturismo, agroturismo o turismo rural, turismo de aventura o deportivo y turismo cinegético o
safari), no por las caracteristicas del entorno fisico ni por la preferencia del turista, sino por un doble
vinculo: la dependencia funcional de los ecosistemas vy la responsabilidad de gobernanza hacia las
comunidades locales (Puerta de Armas, 2026a). La propuesta separa lo que se hace (tipo, subtipo,
modalidad, manifestacién y actividad) del modelo de gestién, es decir, cdmo se gestiona: de forma
sustentable, comunitaria o regenerativa; e introduce un continuum extractivo-regenerativo como
herramienta analitica. El curso cierra con un modelo general de gestidon con gobernanza multinivel y
una matriz de seguimiento con umbrales verificables, transferibles a cualquier territorio de alta
fragilidad ecoldgica y biocultural. La evaluacion detallada de los impactos econédmicos, socioculturales
y ecoldgicos del turismo se aborda en el curso complementario «Impactos ambientales de la actividad
turistica».

Objetivo general:
Analizar criticamente los fundamentos epistemoldgicos del turismo de naturaleza como sistema
socioecolégico, para aplicar la categoria sombrilla, la distincidn entre manifestacidn turistica y modelo

de gestidn, y un modelo de gobernanza multinivel al disefo y la evaluacién de estrategias de turismo
sustentable en territorios de alta fragilidad ecoldgica.
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Programa analitico:

Tema

Objetivo especifico

Contenidos

Temal
El turismo como sistema
socioecoldgico: de la
actividad econémica a la
complejidad

Diferenciar el turismo como
fendmeno multidisciplinario vy
como sistema abierto, vy
fundamentar su analisis como
sistema socioecoldgico
atravesado por relaciones de
poder.

El turismo como actividad econdmica,
fendmeno social y sector multidisciplinario;
evolucién del concepto y sus tres etapas
histdricas (Naciones Unidas y OMT, 1994).

La teoria general de sistemas aplicada al
turismo: el Sistema Integral de Turismo de
Leiper (1979) y sus cinco elementos (el
turista, la regidon de origen, la ruta de
transito, la regién de destino y la industria
turistica).

El ambiente como «complejo sistema de
interaccion entre la naturaleza y la sociedad,
en el que intervienen elementos bidticos,
abidticos, econémicos, psicosociales,
culturales, politicos, institucionales y
tecnoldgicos, que determinan su estructura,
funcionamiento y estabilidad» (Puerta de
Armas, 2022, p. 5): el Sistema Integral de
Turismo opera dentro de ese sistema mayor y
sus elementos o componentes condicionan la
actividad turistica en cualquier destino.

Del turismo como sector econdmico al
turismo como sistema  socioecolégico
(Ostrom, 2009; Preiser et al., 2018): actores,
recursos, reglas institucionales y sistemas de
gobernanza cuya dinamica no puede
comprenderse mediante el analisis aislado de
sus partes.

Cuatro plataformas epistemoldgicas del
turismo (Jafari y Xiao, 2016): apologista,

cautelosa, adaptativa y basada en el
conocimiento.
El turismo como construccién social

atravesada por relaciones de poder: la
«trampa de la dependencia turistica»
(Britton, 1982; Hall, 2008; Mowforth y Munt,
2016) y la critica del posdesarrollo a la
universalidad del crecimiento como via Unica
hacia el bienestar (Escobar, 2005).

Taller 1: andlisis del discurso turistico de un
destino del propio pais desde las cuatro
plataformas epistemoldgicas.
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Tema

Objetivo especifico

Contenidos

Tema 2
El nudo del turismo
sostenible: de la retdrica
de la sustentabilidad a la
sustentabilidad fuerte

Fundamentar criticamente la
distincién entre sostenible vy
sustentable aplicada al turismo,
y establecer la exigencia de
sustentabilidad fuerte frente a
la cooptacidon discursiva del
«turismo sostenible».

Genealogia del desarrollo sostenible y su
llegada al turismo: del crecimiento como
vector (La riqueza de las naciones, 1776, y la
Revolucion Industrial) al informe Brundtland
(1987) vy a los hitos del turismo: Declaracion
de Manila (1980), Carta del Turismo
Sostenible de Lanzarote (1995), Agenda 21
para la Industria de los Viajes y el Turismo
(1996) y Coddigo Etico Mundial para el
Turismo (1999).

De los Objetivos de Desarrollo del Milenio a
la Agenda 2030: continuidad mas que ruptura
en una matriz conceptual que subordina el
turismo al crecimiento como vector.
Sostenible y sustentable, una diferencia que
no es semantica: sostener el sistema desde
fuera (tutela) frente a la capacidad del
territorio para sostenerse desde dentro a
partir de sus propios recursos (Puerta de
Armas, 2022).

Sustentabilidad fuerte y débil aplicadas al
turismo: la no sustituibilidad del capital
natural (Costanza et al., 1997) frente a la
reduccion de ecosistemas complejos a activos
mercantilizables (Gudynas, 2014; Everingham
y Chassagne, 2020).

Los tres pilares clasicos de la sostenibilidad
turistica (ecoldgico, econdémico y
sociocultural) y su insuficiencia: las cinco
dimensiones del desarrollo sustentable, con
la territorial y la politico-institucional, para
que la sustentabilidad no quede en el plano
discursivo.

Los factores de la OMT para el turismo
sostenible (uso Optimo de los recursos
naturales, respeto a la autenticidad
sociocultural y  viabilidad econdémica
equitativa) leidos en clave critica: condicidn
necesaria, pero no suficiente, sin gobernanza
vinculante (UNEP y UNWTO, 2005).

Taller 2: analisis critico de un sello, una
certificacion o una campafia de «turismo
sostenible»: éitutela o endogeneidad?
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Tema

Objetivo especifico

Contenidos

Tema 3
El turismo de naturaleza

como categoria sombrilla:

de la tipologia tradicional
ala propuesta
epistemoldgica

Aplicar la propuesta tipoldgica
del turismo de naturaleza como
categoria sombrilla,
distinguiendo la manifestacién
turistica del modelo de gestion
y situando cada caso en el
continuum extractivo-
regenerativo.

Las tipologias tradicionales del turismo (por
su naturaleza, origen, implicacidn econdmica,
motivacion, volumen vy tipo de viaje) y su
limite comdn: ningdn nombre garantiza la
sustentabilidad; esta depende de cémo se
planifica y gestiona la actividad.

La tipologia de Puerta de Armas (2026a) en
cinco niveles jerdrquicos: tipo, subtipo,
modalidad, manifestacién y actividad.

El turismo de naturaleza como categoria
sombrilla:  una modalidad del subtipo
alternativo definida por un doble vinculo, la
dependencia funcional de los ecosistemas
naturales y la responsabilidad de gobernanza
hacia las comunidades locales.

Las cuatro manifestaciones de la categoria
sombrilla y sus actividades: ecoturismo,
agroturismo o turismo rural, turismo de
aventura o deportivo y turismo cinegético o
safari.

Tres dimensiones analiticas que la propuesta
afiade frente a Flores-Ruiz (2008) y Martinez-
Quintana (2017): las implicaciones ecoldgicas
diferenciales de cada manifestacion, los
modelos de gobernanza que requiere y su
posicion en el continuum extractivo-
regenerativo.

Manifestacion turistica y modelo de gestion:
«no existe un turismo sustentable como tipo
especifico de viaje, sino una forma
sustentable de gestionar cualquier tipo de
turismo» (Weaver, 2006). Los modelos de
gestidn sustentable (Bramwell y Lane, 2011),
comunitario y regenerativo (Hruby, 2023).

El modelo de gestion comunitario como
fortaleza y como riesgo: herramienta de
resistencia cultural y de autonomia frente a
légicas extractivas, o0 mecanismo de
legitimacion de proyectos controlados
externamente si no se verifica el control
comunitario efectivo.

Taller 3: clasificacién de casos con la tipologia
(nivel, manifestacion y  actividades),
identificacion del modelo de gestién vy
ubicacién en el continuum extractivo-
regenerativo.
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Tema

Objetivo especifico

Contenidos

Tema 4
Gestidn territorial del
turismo de naturaleza:

gobernanza multinivel y
seguimiento con
umbrales verificables

Aplicar el modelo general de
gestion con gobernanza
multinivel y su matriz de
seguimiento con umbrales de
éxito y de fracaso al disefio de la
gestion de un destino de
turismo de naturaleza, desde la
sustentabilidad fuerte.

Tres tensiones estructurales de la gestion
territorial del turismo de naturaleza:
conservacién frente a aprovechamiento,
globalizaciéon frente a territorialidad, vy
tiempos del mercado frente a tiempos de la
restauracién ecoldgica.

La brecha de implementacién como
fendmeno recurrente: marcos normativos
ambientales avanzados que coexisten con
una gobernanza territorial fragmentada,
reactiva y con escasa capacidad de aplicacién
local (Puerta de Armas, 2026c).

Un modelo general de gestién con
gobernanza  multinivel, transferible a
distintos contextos nacionales, y sus tres ejes
interdependientes: gobernanza multinivel
(anclajes legal-ambiental, de ordenamiento
territorial y de formalizacion econdmica),
inteligencia territorial (monitoreo de la
capacidad de carga y alerta temprana) vy
desarrollo de producto biocultural
(corredores jerarquizados y certificacién).

La matriz de seguimiento y evaluacion: ocho
indicadores de gestion con umbrales
explicitos de éxito y de fracaso
(territorializacion normativa, alineacién con
los planes de vida locales, retencién
territorial de la divisa, resiliencia del
emprendimiento, eficacia de la alerta de
capacidad de carga, salud de bioindicadores,
especializacion de la demanda y autenticidad
del relato cultural).

Las cuatro etapas ciclicas de implementacion
(concertacién, instrumentacion  técnica,
operacionalizacidn biocultural, y evaluaciéon y
certificacidon) como gestidon adaptativa de un
sistema socioecoldgico.

Trabajo final integrador: propuesta de
gestion de un destino de turismo de
naturaleza del propio pais, que aplique la
categoria sombrilla, la distincion entre
manifestacion y modelo de gestion y la
matriz de seguimiento con umbrales
verificables.
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Indicaciones metodoldgicas:

El curso se desarrolla con un enfoque problematizador y aplicado, coherente con su base
epistemoldgica: se parte de la critica a la fragmentacidon conceptual del «turismo sostenible» y se
avanza desde la teoria de sistemas hasta un modelo general de gestidn territorial transferible a
distintos paises. Cada tema combina un video de la sesidn, una guia de estudio, la lectura guiada del
articulo del profesor y de otras fuentes, un foro de debate, un taller (Temas 1 a 3) o el trabajo final
integrador (Tema 4) y un examen de autoevaluacion.

Se emplearan el analisis critico del discurso turistico, la comparacion de tipologias, el estudio de casos
aportados por los propios participantes y el disefio de matrices de seguimiento con umbrales
verificables. Las participaciones deberan usar con rigor la terminologia del programa (ambiente y
naturaleza; sustentable y sostenible; manifestacidén turistica y modelo de gestién; sustentabilidad
fuerte y débil) y fundamentarse en fuentes verificables citadas segun la norma APA (7.2 ed.).

Recursos necesarios:

Aula virtual; videos de las sesiones y guias de estudio de cada tema; el articulo «Turismo de
naturaleza: epistemologia, clasificacién y gestidon sustentable» (Puerta de Armas, 2026a) y la tesis
doctoral del profesor, en formato digital; foros de debate; guias de los talleres y del trabajo final
integrador; conexién estable a internet.

Sistema de evaluacion:

La evaluacién es formativa y sumativa, en escala de 10 puntos: examenes de cada tema (40 %),
participacién fundamentada en los foros de debate (10 %), talleres de los Temas 1 a 3 (20 %) y trabajo
final integrador (30 %), consistente en una propuesta de gestion de un destino de turismo de
naturaleza del propio pais del participante, a la luz de la categoria sombrilla, la distincion entre
manifestacidon y modelo de gestidn, y la matriz de seguimiento con umbrales verificables.

Criterios: (1) distincién entre ambiente y naturaleza, y entre sostenible y sustentable; (2)
argumentacion critica frente a la cooptacion discursiva del «turismo sostenible»; (3) posicidn desde la
sustentabilidad fuerte, esto es, la subordinacion del turismo a los limites biofisicos y a los derechos de
la naturaleza; (4) uso correcto de la tipologia (niveles, manifestaciones y actividades) y de la distincién
entre manifestacién turistica y modelo de gestion; (5) aplicacién de indicadores con umbrales
verificables; (6) calidad y verificabilidad de las fuentes citadas.

Escala de calificacion: Sobresaliente (10), Notable (9 a 9,9), Apto (8 a 8,9) y No apto (menos de 8).
Bibliografia recomendada:
Acosta, A. (2015). El Buen Vivir como alternativa al desarrollo. Algunas reflexiones econédmicas y no

tan econdémicas. Politica y Sociedad, 52(2), 299-330.
https://doi.org/10.5209/rev_P0S0.2015.v52.n2.45203
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